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Informe de la 
actividad indus-
trial: perspecti-
vas para 2026

Las empresas proyectan estabilidad,  
pero reducen la producción. 

Mauro y Asociados 
para CADIEEL
cadieel.org.ar

Se presentó el último reporte trimestral de 2025 
que elaboró CADIEEL a partir de un relevamiento 
interno del sector. Si bien no se registraron gran-
des variaciones respecto del trimestre anterior, 
sobresale una disminución en los niveles de pro-
ducción y se observó una mejoría en la propor-
ción de exportación.

Los datos del documento surgen de una encues-
ta realizada a distintas empresas agrupadas en 
Cámara. Se trata de un cuestionario que abar-
ca al sector en toda su amplitud, con el objetivo 
de obtener un muestreo representativo de todas 
las industrias que lo componen. De esta manera, 
36% de las compañías encuestadas pertenecen 
al rubro electrónica, 25% a baja tensión, 21% a 
energía, 14% a iluminación y 4% a servicios para 
la industria.

El 44% de las empresas registró una dis-
minución en sus niveles de producción

Los resultados del informe dan cuenta de un con-
texto dificultoso para una parte significativa del 
sector: el 44% de las empresas registró una dis-
minución en sus niveles de producción, con una 
caída promedio del 31% respecto al trimestre 
anterior. Al mismo tiempo, 40% se mantuvo sin 
cambios y 16% logró incrementos. Aun cuando 
estos números evidencian una merma generali-
zada, también confirman el escenario de hetero-
geneidad en términos de desempeño.

El correlato de los números relacionados a la pro-
ducción se observa en la utilización de la capa-
cidad instalada (UCI). Durante el cuarto trimestre 
de 2025, la UCI se concentró mayormente en ni-
veles intermedios, con cerca de un tercio de las 
empresas operando entre el 41 y el 60% de su ca-
pacidad. La participación de firmas en los niveles 
más altos continúa en márgenes acotados, lo que 
refleja una marcada dispersión al interior del sec-
tor y la ausencia de una expansión extendida de 
la actividad.
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Cerca de un tercio de las empresas 
operando entre el 41 y el 60% de su 

capacidad

Por otra parte, el empleo mostró un comporta-
miento mayormente estable. El 68% de las em-
presas mantuvo sin cambios su dotación de 
trabajadores, mientras que un 32% reportó re-
ducciones. Si bien disminuyó la proporción de 
empresas que recortaron personal, durante el 
período analizado no se generaron nuevos pues-
tos laborales. Esto indica que el escenario de es-
tabilidad aún es frágil y no logra encauzar una 
recuperación. Cabe destacar que el 43% de las 
firmas tiene entre once y cincuenta empleados, 
el 14% entre cincuenta y uno y cien, el 32% con 
más de cien y el 11% con menos de diez.

Un dato más alentador refiere al aumento en la 
proporción de empresas que exportan, ya que 
el 54% indicó realizar ventas al exterior duran-
te el último trimestre de 2025. Se trata de trece 
puntos porcentuales más que el 41% registrado 
en el trimestre anterior. No obstante, en este as-
pecto también hay matices: el 46% que manifes-
tó no exportar apuntó a los problemas de costos 
como su principal impedimento. Además, la ac-
tividad exportadora se concentra en bajos nive-
les de participación, principalmente en empresas 
que exportan hasta el 10% de su producción.

Expectativas para el primer trimestre 
de 2026
El informe también relevó las expectativas de 
cara al comienzo del año. En lo que respecta a 
las proyecciones de producción se registró una 
mejoría, aunque todavía predomina la cautela. 
El 57% de las empresas prevé mantener idénti-
cos niveles de producción, un 22% anticipa un 
aumento y otro 21% estima una disminución. En 
cuanto al empleo, El 72% de las compañías cree 
que mantendrá sin cambios su dotación de per-
sonal, el 21% proyecta una disminución y un 7% 

pronostica un aumento, opción que no había 
sido registrada en el trimestre anterior.

El 57% de las empresas prevé mantener 
idénticos niveles de producción

Las expectativas de inversión también crecieron 
respecto al período anterior, con un 39% de fir-
mas que prevé realizar inversiones, frente al 28% 
del trimestre previo. El 61% indicó no tener pla-
nes de inversión. Las proyecciones sobre la de-
manda interna muestran una mayor dispersión 
respecto del período anterior. El 50% de las em-
presas piensa que la demanda se mantendrá sin 
cambios, el 21% vislumbra un aumento y el 29% 
anticipa una disminución.

Las estimaciones de ventas también 
mejoraron levemente

En tanto, las estimaciones de ventas también me-
joraron levemente: el 57% de las empresas calcu-
la que se mantendrán sin cambios, el 22% avizora 
un aumento y el 21% anticipa una disminución. 
Lo propio sucede con las perspectivas de expor-
tación, siendo que 27% de las empresas espera 
un aumento en sus exportaciones, el 60% estima 
que se mantendrán sin cambios y el 13% anticipa 
una caída. 
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