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El informe de tecnologias avanzadas y emergen-
tes (Informe T [A+E]) incluye una descripcion de
cada una de las tecnologias consideradas, como
asi también un detalle de las subespecialidades
incluidas. Se hace también mencién de hasta cua-
tro empresas y/o fondos de inversién que actdan
en cada una de esas tecnologias y que son consi-
derados como estadisticamente representativos.

El documento tiene un total de unas cincuenta
paginas y se constituye en una herramienta ideal
para profesionales de administracién de patrimo-
nios a la hora de analizar posibles inversiones en
tecnologias de punta.

La nueva edicion de la Tabla de Tecnologias
Avanzadas y Emergentes exhibe un cambio fun-
damental: incorpora el “puntaje de tecnologia”,
un concepto estadistico que sirve para determi-
nar la relevancia de las tecnologias en cuestion.
Ahora, ya no solo se calcula en base al grado de
impacto econémico y social y al potencial de
desarrollo y adopcioén, sino que ademas inclu-
ye datos de empresas tecnoldgicas relevantes
que son utiles para determinar el grado efectivo
de rendimiento de cada una de las tecnologias
identificadas.

Tal base de datos incluye informacion operativa
y econémica de aproximadamente 25.000 em-
presas, tanto publicas (cotizan en un mercado
abierto) como privadas (no cotizan en merca-
do abierto), y la actualizacion y precision de tal
informacion se asegura mediante la conexidn
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automatica del sistema desarrollado con diez
fuentes externas de datos.

La seleccién de empresas se definié en base a dos
factores: a) un piso de valuacién, que segun los
casos se sitia entre 10 y 50 millones de ddlares, y
b) cantidad minima de “actores” por cada tecno-
logia identificada para garantizar que los resulta-
dos estadisticos sean representativos.

Antes de continuar, es conveniente definir con
cierta precision el alcance de las palabras em-
pleadas en el titulo.

Por “Tecnologias avanzadas” se debe entender a
las tecnologias mas modernas disponibles dentro
del estado del arte. Es decir, dentro de esta expre-
sion se engloban las mejores tecnologias dispo-
nibles que, ademas, deben haber alcanzado un
cierto grado de estabilidad que permite que su
uso sea confiable y con resultados reproducibles.

Por otro lado, en “Tecnologias emergentes” se in-
cluyen las disciplinas que, si bien ya han “salido
del laboratorio”, aun cuentan con un grado muy
incipiente de desarrollo e implementacion.

Un ejemplo son las aeronaves de transporte de
pasajeros. El estado del arte son los vehiculos que
como método de sustentacion emplean alas, y
dentro de este grupo se puede considerar como
tecnologia avanzada al Boeing 787, debido a los
materiales y métodos innovadores empleados
en su construccién, mientras que la aviacion con
propulsién eléctrica debe ser necesariamente cla-
sificada como tecnologia emergente porque, si
bien son muchos los desarrollos en curso, ain no
existen implementaciones practicas relevantes.

Esta nueva edicién de la Tabla de Tecnologias
Avanzadas y Emergentes, se mantiene Ia
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clasificacion de los sectores industriales segun
el Global Industry Classification Standard (GICS)
en forma andloga a lo que tipicamente se pue-
de encontrar en las mediciones de capitalizacién
de mercado del indice S&P-500. Sin embargo, se
han introducido algunas modificaciones a fin de
adaptar esta metodologia a las tendencias preva-
lecientes en el desarrollo de nuevas tecnologias
(de ahi la denominacién “mGICS”).

Uno de los cambios mas relevantes fue consoli-
dar bajo la denominacién “Infraestructuras publi-
cas” a los sectores originalmente denominados
“Servicios publicos (‘Utilities’)” y “Servicios de
comunicaciones”.

Este nuevo enfoque es mucho mds abarcativo ya
gue dentro de Infraestructuras Publicas se inclu-
yen basicamente todos los servicios que permi-
ten la vida moderna.

Otra modificacién fue incluir todas las tecnolo-
gias vinculadas a métodos y materiales de cons-
truccion dentro del “Sector Inmobiliario” ya que
se considera que comparten los mismos motores
econdmicos.
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Se emplearon diez fuentes externas de datos
para obtener la informacion descriptiva y econé-
mica de las empresas que actlan en cada una de
las tecnologias identificadas. Ademas, se buscé
tener un grado de confiabilidad no menor al 98%
en lo referido a todos los valores numéricos (por
ejemplo, cantidad de empleados, ingresos, valua-
cién, etc.).

En miras a dicho objetivo, fue critico cruzar a to-
das las fuentes de informacion empleadas a fin
de llegar a valores razonables y, por lo tanto, fue
fundamental conciliar la metodologia de cada
fuente de informacién para identificar a cada
empresa.

Dentro de un determinado pais esto puede
ser relativamente sencillo cuando existe algun
identificador univoco de las empresas (FEIN, en
Estados Unidos, o CUIT, en Argentina, por decir),
pero cuando se consolidan datos recopilados
con distintas metodologias y solo esta dispo-
nible el “nombre” de la empresa, comienzan a
aparecer una enorme cantidad de indetermi-
naciones que son bastante dificiles de resolver
automaticamente.

Adicionalmente, se debe considerar que las bases
de datos externas disponibles (jinclusive aquellas
de proveedores que tienen muy buena reputa-
cién!) estan lejos de ser perfectas y es muy fre-
cuente encontrar ambigliedades.

Cuando se decidié incluir a la informacion eco-
noémica de cada empresa a fin de calcular el pun-
taje de tecnologia, también surgié la necesidad
de asignar con buena precision la tecnologia en
la cual se desempenfa cada una de las empresas
consideradas.

AADECA REVISTA | Junio 2024

Una vez mas, esto puede parecer relativamente
sencillo de implementar utilizando palabras clave
y/o expresiones idiomaticas varias.

Lamentablemente, aqui aparece un serio proble-
ma que se deriva de las “descripciones creativas”
con las cuales se autodefinen muchas de las em-
presas que integran la base de datos.

Es importante mencionar que estas practicas no
corresponden solo a una intencién de usar pala-
bras dificiles o de parecer snob, sino que, funda-
mentalmente, intentan influir en la psicologia de
un potencial inversor con el objetivo de clasificar
a la empresa en un rubro que le asegure la mejor
valoracién posible.

Descripciones creativas

En términos mas o menos convencionales, la acti-
vidad de una empresa que produce matafuegos
seria “Fabricante de matafuegos”. Sin embargo,
en las descripciones de su actividad, algunas
companias de alta tecnologia podrian presentar-
se como “Empresa lider mundial cuya misién es
salvar vidas y patrimonios mediante innovadores
dispositivos portatiles para la distribucién de es-
puma presurizada”.

Cuando se encuentran textos de esta naturaleza,
incluso las mejores herramientas de inteligencia
artificial tienen inconvenientes para clasificar a la
empresa en cuestion dentro de un determinado
rubro tecnoldgico.

En tales circunstancias, se requieren métodos
convencionales de inteligencia natural para resol-
ver las ambigliedades. Lamentablemente, estas
revisiones manuales implican una gran cantidad
de tiempo.

Se considera que el asunto de las descripciones
creativas no es para nada algo de menor relevan-
cia y, por lo tanto, en el Informe de Tecnologias
Avanzadas + Emergentes se ha hecho especial
énfasis en lograr una redaccién extremadamen-
te clara que evite, dentro de lo posible, el uso de
jerga técnica. Asimismo, se ha decidido mantener



en un minimo el uso de adjetivos, evitar total-
mente el empleo de superlativos y solo incluir
informacion objetiva.

Si bien juventud no es sinénimo ni de capacidad
creativa, ni de actitud innovadora, la realidad es
que la sabiduria popular correlaciona fuertemen-
te estos conceptos y, por lo tanto, el sistema de la
tabla le asigna un peso relevante a la edad de las
empresas a la hora de elaborar los rankings.

Para determinar la edad real (aAge) de una em-
presa se utiliza la fecha oficial de constitucion,
mientras que para calcular la edad efectiva (eAge)
se tienen en cuenta una serie de hitos relevan-
tes que ocurren durante la evolucién normal de
una empresa, COMO Ser una reorganizacion ma-
yor o el lanzamiento de un producto o servicio
“revolucionario”.

Entonces, resulta que siempre se verifica que
la edad efectiva es menor o igual a la edad real
(eAge < aAge).

La edad real promedio de las empresas publicas
incluidas en la base de datos T [A+E] es de catorce
anos, y el 25% de ellas tiene menos de seis afos;
mientras que en el caso de las empresas privadas
esa edad media cae a nueve anos y el 40% suma
menos de seis.

Por otro lado, cuando se analiza la distribucion
estadistica de las edades efectivas, se encuentra
que el promedio de las empresas publicas se re-
duce a siete afos y que el 38% de ellas tiene me-
nos de cuatro afos, y que ese valor es de seis afos
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en el caso de las empresas privadas, con el 44%
de ellas menores a cuatro afos.

Es interesante notar que el sistema T [A+E] calcu-
la, ademas, un tercer tipo de edad que se deno-
mina “edad estrella” (sAge) la cual mide el tiempo
qgue le demanda a una empresa en convertirse
en unicornio o en salir a bolsa desde su fecha de
fundacion.

Si se considera el total de las empresas incluidas
en la evaluacién T [A+E], se encuentra que un
57% tiene sede legal en Estados Unidos, un 8% en
Reino Unido y que el tercer lugar es compartido
por China y Alemania, con un 4% cada una.

Si el enfoque es solo en las empresas considera-
das unicornios y unicornios emergentes, se nota
que 48% es originario de Estados Unidos, pero
los puestos siguientes pertenecen a China (17%)
e India (7%), quedando el cuarto puesto para el
Reino Unido (5%).

Es interesante notar que esta concentracion geo-
grafica se da, ademas, dentro de cada uno de
los paises considerados, ya que en casi todos los
casos las empresas se concentran en unas pocas
regiones urbanas.

El caso de Estados Unidos es bastante emble-
matico ya que aproximadamente un 30% de las
empresas relevadas se encuentra en la zona de la
Bahia de San Francisco (Silicon Valley), mientras
que el Gran New York concentra casi un 10% de
las empresas y el area de Boston un 6%. O sea
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que, en Estados Unidos, solo tres centros urbanos
concentran casi el 50% de las empresas de alta
tecnologia. Situaciones andlogas se dan en China,
India, Reino Unido e incluso Alemania.

Si el presente analisis se hace solo en base a la
valuacion/fondeo de las empresas privadas, la
situacién es bastante similar: un 46% de la va-
luacién total en Estados Unidos, y un 13y 9% en
China e India, respectivamente.

Finalmente, si se toma en consideracién la capi-
talizacion de mercado de las empresas publicas,
se debe reconocer que la base de datos T [A+AE]
presenta un sesgo estadistico estructural deriva-
do de favorecer ciertos factores de transparencia
de mercado, y entonces resulta que casi el 80%
de la capitalizacion de mercado mundial conside-
rada pertenece a empresas radicadas en Estados
Unidos.

Uno de los métodos para medir productividad,
y seguramente el mas sencillo, es calcular la re-
lacién entre ingresos y cantidad de personal em-
pleado directo (USD/empleado.afio), calculo muy
simple de realizar en base a la informacion dispo-
nible en el sistema T [A+E].

Un analisis general permite verificar que no exis-
te gran diferencia entre los valores de productivi-
dad de las empresas publicas y privadas, y que el
valor medio para la totalidad de las empresas se
ubica en los 262.000 dolares.

Si el andlisis se realiza por sector industrial, sur-
ge que “Materiales” y “Energia” se ubican por
encima de la media mencionada, mientras que
“Consumo defensivo” y “Tecnologia de la infor-
macién” se encuentran por debajo.
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Un poco como era de esperar, entre las tecnolo-
gias con mas alta productividad es posible en-
contrar a “SeTe” (dispositivos semiconductores y
equipamiento asociado), que alcanza una media
de 505.000 ddlares.

Un caso muy interesante es el de algunas de las
principales tecnologias vinculadas a “Cuidados
de la salud” (por ejemplo, HeDi, OnTe y NeSy),
cuya productividad promedio se acerca a los
400.000 délares, pero que si se analiza detenida-
mente la estructura de los datos se puede adver-
tir que hay muchas empresas de estos rubros con
ingresos infimos ya que todavia se encuentran en
“modo investigaciéon”.

La anomalia se puede visualizar claramente, no
solo por la forma del histograma resultante, sino
por el hecho que la mediana de la productividad
de esas tecnologias es menos de la mitad que el
promedio aritmético. Solo a titulo de referencia,
se puede mencionar que las tecnologias SaFa
(plantas industriales inteligentes) y EIOp (equipa-
miento electrénico y 6ptico) tienen una produc-
tividad media de 218.000 dodlares y una mediana
ligeramente inferior.

Finalmente, se puede decir que, tanto para los va-
lores generales, como para la gran mayoria de las
tecnologias consideradas, el valor del promedio
se ubica ligeramente por encima del valor de la
mediana. Esto indica algun grado de polarizacién
hacia empresas grandes.

No obstante, hay algunas tecnologias para las
cuales esta relacion se invierte. Las mas notorias
son AdBa (baterias avanzadas) y MaRu (reciclaje y
purificacion de materiales), lo que tiende a indi-
car la existencia de muchas empresas pequenasy
que, por lo tanto, son sectores con mayor proba-
bilidad de consolidaciéon de empresas.



AADECA

e TECNOLOGIAS AVANZADAS + EMERGENTES
F ta, Non Verba O imb.tech (2021 - 2024) Todos los Derechos Reservados Formato de Impresion.: A4  Clave de Trazabilidad..: aT451-BBSuM-es
[ Facta, Non Verba

IT Enin Infraestructura para Empresas [ og

Descripelén | Perspectivas de la Tecnologia

En &l simbolo Enln se ncluyen a los productos y servicios de software relacionados con la adminisiracion general y/o produclividad de las
empresas. Se estima que haoa 2,030 solo el mercado de USA puede representar un monlo anual de mversion cercano alos 1,000 B USD,
mientras que & mercado mundial pueda exceder faclmente los 3,000 B USD.  Prnopal Tecnologia Subyacente. .. Ingeniena de Datos

Sub-Tecnologias | Sub Especialidad :
Gestidn de Gaslos Empresarales (BSM) =« » Gesbion de Rwelaoones con los Cnenles (CRMI e Prant:c&adn ds Recursos Empresanales (ERFP)
<<= Sistemas de Recursos Humanos (HRS) / Seleccidn de P | st G de Tl <<s> 5 Remoto <<

Planificacidn de Requisitos de Material (MRP) <<>> Heramientas Produciividad ! Colaborativas.

ServiceNow Inc

Tipo de Organizacién : USPublic Co |  Aclividades Relevantes : Servicelow es una firma oesol'tu;re con sede en California, que desarrolla

plataformas de computacdn en nube como servicio (PaaS) para la gestion de flujos de trabajo para ampr Estas

incluyen madulos a medida para actividades tales como: Gob Gestién de Riesgos, Cumplmiento, Auditorfas, Gestion de Proveedones, etc
Asana Inc

Tipo de Organizacidn. - US Public Ca | Aciividades Rel : Platafy de soft comao servicio lSaaS] disefiada para la :nl.abutandn

@n equipo ¥ la gestidn del rabajo.  Asana integra bajo una misma apll:aﬂdn herramientas empresariales comunes coma: Google Workspace,
Figma {softlware colaborativo), Zoom, elc.  En 2024 se mlorma que Asana cuenla con mds de 150000 chenles vanos de ellos con mas de 10.000

Workday Inc

Tipo de Organizacién.: US Public Co |  Actividades Relevantes : Workday proporciona aplicaciones empresariales en la nube que ayudan a
sus cienles a planficar, eyecutar, anahizar y amphar a olras aphcacones y enlomos para gestionar sus negocios v operacones.  Ofrece un
conjunto de aplicaciones de gestion linanciera, seluciones de geshion del gasto, gestion del capdal humanoe, soluciones de cadena de suministio ¢

Expanded Tech-Software Sector [iShares]

Vehiculo de Inversién - ETF /UCITS |  Actividades Relevantes : IGV posee una cariera muy dwersificada de empresas de software que
operan en el mercado norieamericano.  Dada la imitacién del tamafio madxime de sus posiciones, IGV tiende a mantenerse alejado de los

gigantes tecnolGgicos y a inverfir en emp de mds ¥ tadas al crecimiento.
. . . {Puntaje de ls Tecmcbogpee Encalas
IN EIAv Aviacion Eléctrica 12 P
i
D | Persp dela
Bajo &l simbolo ElAv se incluyen tres concep a) Kits de reacondici i para converlir una aeronave existente a propulsidn

eléctrica, b) Disefios de ala fya capaces de transponar enlre dos y unas pocas docenas de pasajeros, y ¢) eVTOLS destinades prnapaimente a
hacer realidad el suefio del codlevnhdor‘ La mayoda de los disefios utilizan baterias de iones de ktio como fuente de energla, pero también hay

soluciones que adoptan pilas de ¢ ipor hidrd . Elw es un segmento muy fragmentado con mas de 200 proyectos en
Sub-Tecnologias | Sub Especiaiidades Incluid
A léctricas de o ¥ vartical (eVTOL) <e>> I tadas con hidré eenn da

{Solar SRralos, ele.).

Joby Aviation Inc

Tipo de Organizacidn..: US Public Co | Actividad ... Joby ha disefiado un eVTOL de § motores con capacidad para un pilotoy 4
pasajeros v una autonomia de hasta 240 km.  Este avidn despega y aterriza como un helictptera, pero pasa al vuelo alado durante la fase de
crucero del viaje. Reocentemente han anunciado una nueva planta de produccidn de 500 eVTOLs/afle

Archer Aviation Inc

Tipo de Organizacién. . US Pubhc Co | Adividades Relevantes..| AA esta fabncando un l‘.’\-'TOL que Iransporta un ploloy 4 pasajenos y estd
destinado principaimente a distancias cortas de hasta 80 km (servicios de taxi adreo). Este disefio ectd propulsado por 12 motores y, una vez en
el aire, puede cambiar al vuelo alado para mejorar la eficiencia.  AA espera recibir la Certificacidn de Tipo de la FAA para esfa aeronave en 2025,

Lilium NV

Tipo de Organizacion... Non-US Public Co (ADR) | Ac ... Esfa c fiia ha € Lilum Jet con una capacdad para
Seis pasajeros y una autonomia de 280 km. Este eVTOL ubliza una tecnologia de propulsion llamada Ducted Electric Viectared Thrust (DEVT) que
s& supone que tiene una mayor eficiencia que los diseflos de hélice abierta Lilium ha solicitada las certificaciones de la FAA y la EASA

Battery Solutions [WisdomTree]

Vehiculo de Inversion - ETF JUCITS | Actwvidades Relevanles . CHRG nvierle princpalmente en sulur.:ones de balerias y aimacenamiento de
energia.  Los valores incluidos se fitran segdn criterios ESG (ambientales, sociales y de gobiemo corporativo).  Las principales participaciones
incluyen empresas como: Joby Aviation, Bloom Energy, E.ON, Archer Aviation, BMW, eic.

ST0 « Rotacion Acomnes. 42 HL = Range precios en ulimas 52 semanas. 1 ¥r Ain = Ristomo esperaco en 1 afo.  rége/ edge » Edad Real o Edan Efectva de la organzacion.  QoE =
Cantided de empleados.  TER = Costo aneal de una ETF.  Aull = Actl, Tamaf =M S=Pequefla M =Mediana L =Grande G =Gigante Los
walores de Ingresos, Vahoodn y Aull e M USD. Los ofas son K= 1,000 M =1,000,000 ©=1.000.000,000 Las sighs cormespoom 3 1as epresiones

https://aadeca.org/ 0


https://aadeca.org/

Noticia

CNOLOGIAS

Infraestructura Publica

Tecnologla Informacion Sector Industrial Servicios Financieros Consumo Defensivo

PN ITPR | ASET_ THN MFAXCIZM | AT A

SPGB | AET 1

BASAX 110 | ASET LN

MFOR TN | AT _ &N

PeCa

Servicion Pemondes

Enin

Intraestn clors pars [mg s

98 53

DeTo MeCo
Mot mvientan para Do sarelio
de Solwan
63

SeTe
Dispos tros Semiconduclires
¥ Equipos dé Producdda
1
e — 2 2 2 &

AiSy
Hermamientas y Sistpmas
pars intelig e cia Artificid

47 45

TaSe
Sy iCio s Insovadores

da Transporie Publico
m

-
NwPo
Geoeracion Elécinca
Riénovable y ARdrnativa
17

DiRe

Sistemas de Energia Distribakda

Coln
8 Iraea Iructe i S Comd miCad s i

CySe

Segundad da Datos y Sistanas

SéNe

Redes de Saldite

Heframentss para Snbemas

13

WaPu
Trotareeato Meoorado o
Aguas y E Boenles
13

SaCi

Hegiones y Cudades leteligentes

Compuiadores Ceanticos
¥ Supar Computadoms

Tratamieto y Eiminadda
de Reudecs

Medion & DN hesidn y Contenidon

I — L —.

AsP
Vehicalos y Sistemas [ rpaciam
Avan pados
4T
—_—l

SaFa

Fabrcas y Plantas de Process
Niskpsates
33
L 2 - - D—
AuVe

Vebiculob Autd s mos

b |

Instrumentd | Eawpamien to
Electréaica y Opticoa

23

AdFa

Métodos Avanmdos &0

A boen o Facion G
Deposkos y Negocos Minorishs
18

Seguid ad Predictiva

Iﬂﬁv

Aviacidn Eldctdoa

Asesars de Inversidn
Innoy adofed

33

CriptoMosedas

32

Evadsaciin de Risegos
¥ Cumplimien b
N

FaSo
Pataformas para
Lervicos Financiarns
a

InMe
Sistemas y Métod os

para Leguros
N

RelLe
Sorvicios de Alguiler + Leaung

10

Inaredimn les v Alimen los
Altemalivos

2

E{Ef

Coasparvacion y Trazabilidad
d& Abmanlos
17

Agreaepacios Innovedores
17
SoSo
Substan e Recrsat m
18
DiFa
Agricuttura Avanrada

v Mbgquinas Agriccias
18

CuMe
Carnes, Prowsn as vy G rasas
Nizrnatyas

W T e »

AADECA REVISTA | Junio 2024



AVANZADAS + EMERGENTES

Comeroiaicacsim ¥ Adimini stescd:
de lmuehlcs

37

Metodos Mg orados
oo Conmtiecodn
24

ReDe

Desarrolios s mob il enos

14

InBu

i Bcion |nleligen tes

10

Bienes inmocbies Susteatabies

[
——
CoMa
Mateamiyy 08 Conttrucccn

hncvadores
S

SuRe |

InCo

Comercmn pof [at=rmel

M

AdM

Marketing Avaarady

Reciciye de Producion
de Coammo

13

NuMa

Nudvo s M Beralen

14

MaRu

Reacisdo v PertBcackin
d:Maorida

13

-
SaMa
Recarios & Matariaks
£ airaligcos
13

CaMa

Redwccion y Compeanscdn
dela Hedla da Cadrono
10

BiMa
BoM senades
8
+
SuMa
Prodecoon 5o on tabie de
Prode co s Quimicos 7 Metais

Captura y Almacenamd ento da
Gatas do Efacto Irvarnad ars

pras—

MbRe

Prode code Avenzada
doPetréivo y G

Bateras Avanod s
15
EnHa
Cosacha y AdoTo & Enwrpgla

12
SyF
Combued es » Quimicos
Meut o en Cardboad
1

Reaciores Nudeases Modulares
10
HiFo
Pamdes folovollacos

deAka EBCieaca
]

PoSy
Sistemas Do Gewelacidn
de fregm
L]

BiFu

Bl omboiities novadores

Eﬁso

Arsgcennmaals &8 £ pergia

Sector Inmobiliario Consumo Cidico Materiales Energia Cu o de la Salud
SLASM_ 20w | ACET_ AMw SAAM. 1IN | AT _MITN MEaa 28N | AT 4N SEAM. AP | ASEY_ AW WA ST | A-fY_mM~N

HeDi

Terspéutica de Dnlermedades
Helzrogeneas
50

OnTe

Teragian Oncoldgcas

44
— e

QuLi

Caldad de Wida

Equipos + Siamas
para BioTemcloga

Gastidn de Datos Médioos

RS

Termoias pars Enfermedades
Neuro-Puiquldtricos
3
e o T

CaRe

Teragias para £ alermedades
Cmdio Pulmonares

Sislemas Aven pdos
de Diagmdalico
28

Bologia Basca

Crpanos Hemanos y Sangre
Artiidales

0 g ere § Vsl o s e S cheleg berers pr ey oy
.

bt 2w prwdeeedy Dlstnbm du prieraor e deie et provels el ey

AADECA

https://aadeca.org/


https://aadeca.org/

